
Cwмрмс ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ DǳƛŘŜ  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

Iƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtŀƎŜ м 

 

aȅ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ о 

 

! ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ƭƻŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻƳ ¢ƻƳ ƻǊ  

I9a! ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƎŜ о 

 

aȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƎŜ п 

 

aȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ǎŎǊŜŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƎŜ с 

 

aȅ ǳƴƛǘ ŦǊŜŜȊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ т   

 

!ƊŜǊ L ƘŀǾŜ ǾƛŜǿŜŘ Ƴȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ŀ ōƭŀŎƪ  

ƛƳŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ Ƴȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ т 

 

aȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ у  

 

aȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǘ ŀƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ у  

 

aȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {5 ŎŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtŀƎŜ у 



 
Iƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ bŀǾ ǇŀǘƘ ŬƭŜ  

 

LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻũ ǊƻŀŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻŀŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛŎƻƴΦ  

LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƻũ ǊƻŀŘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ¢ƻƳ ¢ƻƳ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŀǾ ǇŀǘƘ ŬƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΥ 

 

 

 

 

¢ƻǳŎƘ {9¢¦t ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ  

¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ {¢w99¢ ƳŀǇǇƛƴƎ b!± 

ǇŀǘƘ ŬƭŜ ǎŜƭŜŎǘ {¢w99¢ a!t  

м 



¢ƻǳŎƘΥ 

ξ{ǘƻǊŀƎŜ/ŀǊŘξaƻōƛƭŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊξ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴΦŜȄŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 

hY ǘƻ ǎŀǾŜ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻũ ǊƻŀŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ƭƻŀŘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ hCC wh!5 

a!t ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƳŜƴǳ 

¢ƻǳŎƘΥ 

ξ{ǘƻǊŀƎŜ/ŀǊŘξhȊƛŜȄǇƭƻǊŜǊξ 

hȊƛ9ȄǇƭƻǊŜǊ/9ΦŜȄŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎ hY ǘƻ ǎŀǾŜ   

 

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛǎǎǳŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŀǇǎ ƭƻŀŘƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ I9a! ƻũ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ hCC wh!5 

a!t b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ǘƻ ξ{ǘƻǊŀƎŜ/ŀǊŘξaƻōƛƭŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊξbŀǾƛƎŀǝƻƴΦŜȄŜ ǎƻ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛŎƻƴ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƻŀŘΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŬƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜΣ ǘǊȅ ǇƻǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ {5 ŎŀǊŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎΦ  

hũ wƻŀŘ ƳŀǇǎ  

н 



aȅ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎŀǊ ƛǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

 LŦ ǘƘŜ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƪŜŜǇǎ 

ǇǊƻƳǇǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ Řƻƴϥǘ ǎŜǘ ƛǘ 

ƘŜǊŜΦ 9Ȅƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ {9¢¢LbD{ ŀƴŘ ǎŜǘ ȅƻǳǊ b!± 

ǇŀǘƘ ŬƭŜ ƘŜǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŜǘ ǘƘŜ b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜΦ 

! ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ƭƻŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻƳ ¢ƻƳ ƻǊ  

I9a! ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŬȄΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  b!± ǇŀǘƘ ŬƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ξ{ǘƻǊŀƎŜ/ŀǊŘξ5ŜǾƛŎŜLƴŦƻ5ƛƎΦŜȄŜ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ bŀǾ ǇŀǘƘ ŬƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ о 


